List Prezesa Zarzadu

Wzmacniamy naszg pozycje
rynkowa i bezpieczenstwo
energetyczne kraju

Szanowni Panstwo,

W najblizszych latach polska energetyka bedzie stawiata czota wielu wyzwaniom zwigzanym m.in z
wymogami polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Wiemy, jak kluczowy w tym procesie bedzie ciggty i
zréwnowazony rozwoéj oraz inwestycje realizowane w kazdym ogniwie tancucha wartosci Grupy Enea.
Swiadomi wyzwan ptynacych ze zmieniajacego sie otoczenia, we wrzesniu 2016 r., przyjeliémy korporacyjna
strategie rozwoju Grupy Enea w perspektywie do 2030 r. Dzisiaj mozemy z petnym przekonaniem
powiedzie¢, ze w 2017 r. dzieki, konsekwentnej realizacji wytyczonych przez nas celéw, umocnilismy nasza
pozycje rynkowa. Jednoczesnie nasza Grupa zwiekszyta bezpieczenstwo energetyczne kraju, wpisujac sie w
polityke gospodarcza Polski. Ten przetomowy dla Grupy pod wieloma wzgledami rok zwienczylismy dobrymi
wynikami finansowymi i operacyjnymi, ktére stanowig solidny fundament do dalszego rozwoju Grupy. W
najblizszych latach skierujemy wypracowany potencjat finansowy Grupy Enea do inicjowania projektéw
inwestycyjnych, ktére beda odpowiedzig na nowe trendy, szczegdlnie te w zakresie energetyki
niskoemisyjnej, odnawialnej oraz elektromobilnosci.

Wykorzystujemy potencjat rynkowy oraz optymalizujemy efektywnos$¢
operacyjng

W marcu 2017 r. sfinalizowaliémy transakcje przejecia Elektrowni Potaniec. Dzieki czemu skoncentrowalismy
aktywa energetyczne dziatajgce w potudniowo-wschodniej czesci kraju i staliSmy sie drugg co do wielkosci
grupa energetyczng w Polsce pod wzgledem produkcji energii elektrycznej. Wtgczenie Elektrowni Potaniec
do Grupy zapewnito nam szereg korzysci. Realizacja synergii w obszarze wydobywczo-wytwérczym
Kozienice-Bogdanka-Potaniec pozwolita nam zwiekszy¢ efektywnos$¢ operacyjng i osiggane wyniki finansowe.

ZakonczyliSmy nasza strategiczng inwestycje, zwiekszajac udziat w wytwarzaniu
energii elektrycznej w Polsce do 19%

19 grudnia 2017 r. podpisaliSmy protokét przekazania do eksploatacji naszej kluczowej inwestycji, tym
samym oficjalnie zakonczyta sie budowa bloku nr 11 w Elektrowni Kozienice - najwiekszej inwestycji w

historii Grupy Enea.
B11 to wysokosprawna jednostka energetyczna o mocy 1.075 MW brutto. Dzieki wykorzystaniu
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zaawansowanych rozwiagzan technologii na parametry nadkrytyczne, blok osigga sprawnos¢ netto na
poziomie 45,6%, znacznie powyzej Sredniej rynkowej wynoszgcej w naszym kraju ok 34%. To z kolei
pozwala na obnizenie emisji dwutlenku wegla o ok. jedng czwartg w stosunku do emisji z istniejgcych
blokéw opalanych weglem kamiennym, co czyni z niego najbardziej przyjazny srodowisku blok energetyczny
tego typu w Polsce.

Moc 1.075 MW, wysoka sprawnos$¢ wytwarzania oraz wysoka dyspozycyjnos¢ bloku na poziomie ponad 92%
(86,7% to Srednia krajowa) sprawiaja, ze B11 jest rekordzistg w historii krajowej energetyki. Blok jest
jednoczesnie jedng z najwiekszych i najsprawniejszych instalacji tego typu na Swiecie. B11 zwieksza
skokowo moce wytwoércze Grupy Enea i krajowego sektora wytwarzania, a tym samym podnosi
bezpieczenstwo energetyczne kraju.

Ztoze ,Ostréw” - zapewnienie stabilnego zaplecza surowcowego dla Grupy

Uzyskanie przez LW Bogdanka w listopadzie ubiegtego roku koncesji na wydobycie ze ztoza "Ostréw"
stanowi podstawowy element planu podwojenia zasobdw operatywnych Spétki, przewidzianego w , Strategii
LW Bogdanka Obszar Wydobycie Spétki Enea do roku 2025". Dodatkowe rozszerzenie ztoza "Bogdanka" o
kolejne 33 min ton zasobdw operatywnych wraz z posiadana juz koncesja na Ostréw, pozwoli Spétce na
przedtuzenie jej zywotnosci do ok 50 lat (z ok. 25 lat obecnie). Zwiekszenie bazy zasobdéw oznacza
mozliwos¢ dtugoterminowego planowania i zabezpieczenie rozwoju kopalni oraz zapewnienie Grupie
stabilnego zaplecza surowcowego.

Bezpieczenstwo dostaw energii dla naszych Klientéw jest dla nas priorytetem

Drugie pétrocze 2017 r. byto szczegdine pod wzgledem skali i czestotliwosci zjawisk pogodowych, ktére
dotknety nasz obszar dystrybucji. W sumie w wyniku sierpniowych nawatnic oraz orkanéw Grzegorz i
Ksawery uszkodzonych zostato ok. 3.600 stupéw energetycznych i prawie 450 km linii
elektroenergetycznych. W tych trudnych warunkach nasze brygady przywrdécity dostawy pradu w sumie do
ponad 1 min Odbiorcéw, ktérzy ucierpieli na skutek nawatnic. Byto to dla nas wielkie wyzwanie, ktéremu
sprostaliSmy dzieki odpowiedniej logistyce, przygotowaniu oraz przede wszystkim zaangazowaniu i wielkiej
pracy naszych brygad.

Dywersyfikujemy oferte i przewidujemy oczekiwania Klientéw

Nieustannie pracujemy nad doskonaleniem naszej oferty. Dbamy o to, aby udostepniane przez nas produkty
i ustugi zaspokajaty kompleksowe potrzeby naszych Klientéw. Stawiamy na innowacyjnos¢, ktéra pozwala
nam na wyznaczanie rynkowych trendéw.

Przyktadem takiego podejscia moze by¢ wprowadzona przez nas w grudniu 2017 r. oferta Enea Smart. Jest
to potaczenie kompleksowej umowy z rozwigzaniami typu smart home, ktére pozwalajg na podniesienie
komfortu zycia. System inteligentnego domu zadba o bezpieczenstwo oraz ostrzeze przed pozarem,
zalaniem, czy wlamaniem. Urzadzenia dostepne w ofercie Enea Smart pozwalajg mierzy¢ zuzycie energii
elektrycznej domowych urzadzen, a co za tym idzie, utatwiaja oszczedzanie.

Biznes musi by¢ spotecznie odpowiedzialny

Generujac blisko 11.406 min zt przychoddw rocznie i zatrudniajgc w Grupie ok. 16 tys. pracownikéw,
nalezymy do grona najwiekszych polskich przedsiebiorstw i pracodawcédw. Czysto biznesowy wymiar naszej
dziatalnosci jest dla nas bardzo wazny, ale nie stanowi jedynego obszaru naszej uwagi w kontekscie
zapewnienia przysztosci naszej Grupie. Chcemy by¢ spotecznie odpowiedzialni i pokazywad, ze tak duza
organizacja jak nasza moze wypracowywac dobre wyniki operacyjne i finansowe, réwnoczesnie wspierajac
aktywnie rozwdj regionéw i lokalnych spotecznosci.
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Widzac rozmiary zniszczeh spowodowanych nawatnicami, podjelismy decyzje o przekazaniu przez Fundacje
Enea 1 min zt na pomoc poszkodowanym gminom. Przekazane przez nas $rodki przeznaczone zostaty na
wspoétfinansowanie remontéw, odbudowe infrastruktury publicznej i budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
wsparcie lokalnych spotecznosci. Ponadto fundusze z Fundacji Enea postuzyty doposazeniu Ochotniczych
Strazy Pozarnych w sprzet specjalistyczny niezbedny do usuwania takiej skali zniszczen.

Wzmacniamy naszg pozycje rynkowgq i bezpieczenstwo energetyczne kraju

Przejawem takiego podejscia moze by¢ np. rozstrzygniety przez Fundacje Enea w styczniu br. program Enea
Akademia Talentéw. Akademia wspiera poprzez stypendia rozwdj wyrdzniajgcych sie uczniéw, a takze
nagradza szkoty podstawowe i gimnazjalne, ktére rozwijajg talenty i pasje swoich podopiecznych. Takze w
ten sposéb staramy sie przyczynia¢ do wspierania regionéw kraju, w ktérych dziatajg spoétki Grupy Enea.
Prowadzac dziatalnos¢, staramy sie réwniez minimalizowac jej wptyw na otaczajgce nas srodowisko.
Przyktadem najnowszej inicjatywy, ktéra obrazuje to podejscie, jest wprowadzenie od 31 stycznia 2018 r.
nowej oferty - Enea Eco - wspierajgcej walke ze smogiem. Jest to pierwszy etap dtugofalowych dziatan Enei,
wptywajgcych na $wiadomos¢ Klientéw w zakresie ochrony $rodowiska i walki ze smogiem.

Stabilna sytuacja finansowa wspiera realizacje plandw rozwojowych

Budujemy innowacyjng grupe surowcowo-energetyczna, zdolng sprosta¢ wyzwaniom trudnego rynku, na
ktérym dziatamy. Chcemy by¢ wiodacym dostawcy zintegrowanych produktéw i ustug, cenionym za jakos¢,
kompleksowos¢ i niezawodnos¢é. Realizujemy ambitny program rozwojowy, ktéry prowadzi do realizacji
celéw zapisanych w naszej strategii.

Konsekwentnie rozwijamy Grupe Kapitatowa Enea, naktady inwestycyjne w 2017 r. byty na poziomie 4 mid
zt 0 ponad 53 % wieksze niz w roku poprzednim przy bezpiecznej wartosci 2,07 wskaznika dtug
netto/EBITDA. Staramy sie konsekwentnie zwieksza¢ wartos¢ Enei dla Akcjonariuszy poprzez zréwnowazony
wzrost we wszystkich obszarach biznesowych, co przektada sie na poprawe wynikéw finansowych
generowanych w nastepujacych po sobie okresach sprawozdawczych - 2017 r. byt pod tym wzgledem
rekordowy.

W catym 2017 roku EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) naszej Grupy zwiekszyta sie w
ujeciu rok do roku o ponad 15% do 2,684 mld zt, a zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej wzrést 0 36,4% do 1,07 mld zt. Grupa Enea wytworzyta w 2017 r. 21 TWh energii elektrycznej,
czyli az 0 54% wiecej niz w roku poprzednim. Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom koncowym zwiekszyta
sie do 19,3 TWh z 18,7 TWh w 2016 roku. Z kolei wolumen sprzedazy energii elektrycznej i paliwa gazowego
odbiorcom detalicznym urést do 18,9 TWh.

Stabilna sytuacja finansowa i perspektywy Enei, pozwolity Spétce na wyptate w 2017 r. dywidendy z zysku
za 2016 r. w wysokosci 0,25 zt na akcje réwnolegle z realizacja istotnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
Rozwazajgc mozliwosci wyptaty dywidendy w kolejnych latach, Zarzad Enei, w sposéb odpowiedzialny
kieruje sie koniecznoscig zapewnienia catej Grupie finansowania niezbednego do funkcjonowania i dalszego
rozwoju naszej dziatalnosci z mysla o podnoszeniu jej wartosci i budowania przewagi konkurencyjne;j.
Jednym z naszych priorytetéw jest wykorzystywanie synergii oraz dalsza poprawa efektywnosci dziatania,
aby optymalnie i szybko adaptowac sie do dynamicznych zmian na rynku oraz trendéw technologicznych w
Europie oraz na $wiecie. Odpowiedzialnie prowadzimy nasza polityke inwestycyjng oraz zaangazowanie w
projekty innowacyjne. Naszymi partnerami sg zaréwno wiodgce grupy sektora energii w Polsce, podmioty o
zasiegu globalnym, ale tez nowopowstate przedsiewziecia zainicjowane przez przedsiebiorcéw polskich
poszukujgcych kapitatu oraz wsparcia kompetencyjnego naszej Grupy. Sg to gtéwne fundamenty, na ktérych
chcemy opierac dziatanie Zarzadu Enea S.A. i wspotprace z wszystkimi interesariuszami wspierajgcymi
rozwdj i budowanie wartosci Grupy Enea.
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Jestesmy odpowiedzialnym pracodawca, budujemy organizacje opartg na
wiedzy

Nalezymy do najwiekszych polskich przedsiebiorstw i pracodawcéw. Grupe Enea tworzy ponad 16 tys.
specjalistow realizujgcych zadania w réznych czesciach kraju. Sprawy pracownicze sg dla nas wazng i
istotng kwestig w catej Grupie. Chcemy by¢ atrakcyjnym pracodawca dajgcym poczucie stabilizacji i
oferujgcym mozliwosci rozwoju. Dlatego podejmujemy aktywne dziatania z zakresu spraw pracowniczych
dotyczgcych m.in. przyjaznej atmosfery w pracy, podnoszenia kompetencji i statego rozwoju.

W funkcjonowaniu tak ztozonego organizmu jak nasza Grupa dostrzegamy wazna role Strony Spotecznej.
Prowadzimy systematyczny dialog i jesteSmy otwarci na sprawy podnoszone przez przedstawicieli Strony
Spotecznej. Budujemy wewnetrzng kulture organizacyjna przyjazna, zaréwno dla zewnetrznego, jak i
wewnetrznego Klienta. W rozwoju naszej Grupy wstuchujemy sie w potrzeby i oczekiwania pracownikdéw.
Chcemy wspélnie budowa¢ organizacje oparta na wiedzy i kompetencjach.

Z powazaniem

Mirostaw Kowalik
Prezes Zarzadu Enea SA
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