Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Kreowanie wartosci dla akcjonariuszy, réwniez poprzez transparentnos¢ spétki jest jednym z priorytetéw
Grupy Kapitatowej Enea. Majac to na uwadze, Zarzad Enea SA o$wiadcza, ze w 2017 r. Spétka stosowata
zasady tadu korporacyjnego (ang. corporate governance) stanowigce Zatgcznik do Uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie SA z 13 pazdziernika 2015 .,
pn. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (DPSN, zasady tadu korporacyjnego), ktére zostaty
opublikowane w serwisie prowadzonym prze GPW pod adresem internetowym
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego od ktérych
odstgpiono

Intencja Zarzadu Enea SA jest stosowanie wszystkich zasad tadu korporacyjnego. Z uwagi jednak na fakt, ze
czes¢ zasad moze stwarzac koniecznos¢ poniesienia przez Spétke nadmiernych obcigzen, ktére mogtyby
przewyzsza¢ ewentualne korzysci wynikajace z potrzeb rynku, Spétka odstgpita w 2017 r. od stosowania
czesci zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego wskazanych ponizej.

|. Zarzad i Rada Nadzorcza

[.Z.3. Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie 11.Z.4.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze zgodnie ze Statutem Enea SA kryteria niezaleznos$ci powinien
spetniaé, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej. Statut Spotki nie zabezpiecza zatem przestrzegania
przedmiotowej zasady. Jednakze Zarzad deklaruje, ze okolicznosci przytoczone w tresci niniejszej zasady
uznaje za dobrg praktyke korporacyjna. Dlatego tez Zarzad deklaruje mozliwos¢ wystgpienia do wiasciwych
organdw Spotki z wnioskiem o rozwazenie wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych
Spotki wraz ze stosowng rekomendacja.

I1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spoétki oswiadczenie o
spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze zgodnie ze Statutem Spétki, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
jest zobowigzany do ztozenia Spétce pisemnego oswiadczenia, co do spetniania wszystkich kryteriéw
niezaleznosci - wraz ze zobowigzaniem do niezwtocznego informowania Spétki o zaprzestaniu spetniania
tych kryteridw. Statut Enea SA nie przewiduje natomiast obowigzku sktadania tego rodzaju o$wiadczen
pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej. Jednakze Zarzad deklaruje, ze okolicznosci przytoczone w tresci
niniejszej zasady uznaje za dobrg praktyke korporacyjna. Dlatego tez Zarzad deklaruje mozliwosc¢
wystgpienia do wiasciwych organdw Spétki z wnioskiem o rozwazenie wprowadzenia odpowiednich zmian do
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aktdw wewnetrznych Spétki wraz ze stosowna rekomendacja.

I1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W
przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Komentarz spétki: Spdtka wyjasnia, ze w odniesieniu do zadan i funkcjonowania komitetédw dziatajacych w
Radzie Nadzorczej stosuje postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w
analizowanej zasadzie, z tym zastrzezeniem, ze akty wewnetrzne Spétki nie wymagaja, aby wiekszos¢
cztonkéw tych komitetéw spetniata kryteria niezaleznosci. Zarzad deklaruje przy tym, ze okolicznosci
przytoczone w tresci niniejszej zasady uznaje za dobra praktyke korporacyjng. Dlatego tez Zarzad deklaruje
mozliwos¢ wystapienia do wtasciwych organdw Spétki z wnioskiem o rozwazenie wprowadzenia
odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spétki wraz ze stosowng rekomendacja.

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze zgodnie z obowigzujgcym w Spdtce Regulaminem Rady Nadzorczej,
co najmniej jeden cztonek Komitetu ds. Audytu powinien by¢ cztonkiem niezaleznym. Dokumenty
wewnetrzne Spétki nie przewiduja jednak, aby wymdég ten musiat spetnia¢ przewodniczacy tego komitetu.

W mysl postanowier ww. Regulaminu, cztonkowie komitetu wybierajg ze swojego grona przewodniczacego.
Zarzad deklaruje przy tym, ze okolicznosci przytoczone w tresci niniejszej zasady uznaje za dobra praktyke
korporacyjng. Dlatego tez Zarzad deklaruje mozliwos¢ wystapienia do wtasciwych organéw Spétki z
wnioskiem o rozwazenie wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spétki wraz ze
stosowng rekomendacja.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV. R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkéw, w
szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnag
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze Statut Spdtki nie przewiduje udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Niezaleznie od powyzszego, co do zasady, Zarzad Spotki
odnosi sie pozytywnie do umozliwienia w przysztosci akcjonariuszom Spétki udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy uzyciu Srodkéw zapewniajacych transmisje danych na odlegtos¢ w czasie rzeczywistym,
w warunkach wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze aktualnie nie udostepnia transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
w czasie rzeczywistym. Z przebiegu obrad walnych zgromadzen sporzadzany jest jednak zapis obrazu i
dzwieku, ktéry nastepnie podlega udostepnieniu przez Spétke za posrednictwem korporacyjnej strony
internetowe;.
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V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spétce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody
na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na
interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad
grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na
interes spotki.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze zgodnie ze Statutem Enea SA do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy m.in. wyrazanie zgody na zawarcie znaczacej umowy z podmiotem powigzanym, z zastrzezeniem, ze
dla podjecia wigzacej uchwaty w tym przedmiocie konieczne bedzie gtosowanie za podjeciem takiej uchwaty
przez wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryteria niezaleznosci. ,,Podmiot powigzany” oraz
»Znaczaca umowa” definiowane sg przy tym zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw w
sprawie informacji biezacych i okresowych. Zarzad deklaruje jednakze, ze okolicznosci przytoczone w tresci
zasady uznaje za dobrg praktyke korporacyjng. Dlatego tez Zarzad deklaruje, mozliwos¢ wystgpienia do
wiasciwych organdw Spoétki z wnioskiem o rozwazenie wprowadzenia odpowiednich zmian do aktéw
wewnetrznych Spétki wraz ze stosowng rekomendacja.

VI. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze w Enea SA nie przyjeto polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzeh powinna by¢ Scisle powigzana ze strategia spoétki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze w Enea SA nie przyjeto polityki wynagrodzen. Zarzad deklaruje
dazenie do tego, aby praktyka wynagradzania realizowana przez Spétke uwzgledniata w mozliwie daleko
idgcym stopniu okolicznosci wymienione w tresci rekomendacji.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Komentarz spétki: Spétka wyjasnia, ze w odniesieniu do zadan i funkcjonowania komitetédw dziatajacych w
Radzie Nadzorczej stosuje postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w
analizowanej zasadzie, z tym zastrzezeniem, ze akty wewnetrzne Spétki nie wymagajg, aby wiekszos¢
cztonkéw tych komitetéw spetniata kryteria niezaleznosci. Zarzad deklaruje przy tym, ze okolicznosci
przytoczone w tresci niniejszej zasady uznaje za dobra praktyke korporacyjna. Dlatego tez Zarzad deklaruje
mozliwos$¢ wystgpienia do wiasciwych organéw Spotki z wnioskiem o rozwazenie wprowadzenia
odpowiednich zmian do aktéw wewnetrznych Spétki wraz ze stosowng rekomendacja.
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Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych uregulowane sg w szczegdlnosci przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ustawe o rachunkowosci oraz wewnetrzne
procedury funkcjonujace w Enea SA.

Ustanowienie systeméw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych ma na celu w szczegélnosci zapewnienie
kompletnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach
okresowych.

Zarzad Enea SA jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej Enea i jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdanh finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem
efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie kompletnosci i
poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Sprawozdania finansowe i raporty okresowe oraz stosowana przez Enea SA miesieczna sprawozdawczosé
zarzadcza i operacyjna opieraja sie na danych pochodzacych z systemu finansowo-ksiegowego Spétki. Po
wykonaniu wszystkich, z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksiag na koniec kazdego miesigca
sporzadzane sg szczegétowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze. Raporty te sporzadzane sg przez
Departament Controllingu przy wspétudziale kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych
komérek organizacyjnych. W odniesieniu do zakonczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej
analizie podlegaja nie tylko wyniki finansowe Spétki ale réwniez poszczegdlne obszary biznesowe.

Spotka corocznie dokonuje weryfikacji corocznych przegladdw strategii i planéw ekonomiczno-finansowych.
Osobami szczegdlnie zaangazowanymi w proces szczegdtowego planowania i budzetowania, obejmujacy
wszystkie obszary funkcjonowania Grupy Kapitatowej Enea jest kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla.
Zarzad Spétki przyjmuje plan rzeczowo-finansowy przygotowany przez Departament Controllingu, natomiast
Rada Nadzorcza zatwierdza ten plan. Zarzad Spétki nadzoruje w trakcie roku realizacje celéw okreslonych w
przyjetym planie rzeczowo-finansowym. Kokpit menedzerski wypracowany przez Departament Controllingu
stanowi cenne zrédto informacji dla Rady Nadzorczej na temat aktualnej sytuacji finansowej, otoczenia oraz
poziomu realizacji celédw w krytycznych obszarach.

Spotka stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,
okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Grupa Kapitatowa Enea regularnie ocenia jakos¢ systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny
Zarzad Enea SA stwierdza, ze na 31 grudnia 2017 r. nie istniaty zadne nieprawidtowosci, ktére mogtyby w
istotny sposéb wptynac na skutecznosé kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

W ramach zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzenia sprawozdan finansowych jednym z
podstawowych elementéw kontroli zewnetrznej jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci: przeglad pdtrocznego sprawozdania
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finansowego oraz badanie sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego. Wyboru
niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakonczeniu badania przez
audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spotki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej s
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty
wymagania przewidziane w tej ustawie.

Waznym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest rowniez funkcja audytu wewnetrznego realizowana
przez Pion Zarzadczy Audytu. Audyt wewnetrzny w Grupie Kapitatowej Enea jest niezalezny i funkcjonalnie
podlegty Komitetowi ds. Audytu dziatajgcemu w ramach Rady Nadzorczej. Do podstawowych zadah audytu
wewnetrznego nalezy m.in. badanie i ocena proceséw mechanizméw kontrolnych w Grupie Kapitatowej
Enea, wspieranie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i systemu Compliance,
poprzez ich niezalezna i obiektywng ocene oraz rekomendowanie usprawnien w zakresie tadu
korporacyjnego i monitorowanie.

Informacje o akcjach i akcjonariacie

Szczegbtowy opis w zakresie struktury kapitatu zaktadowego, struktury akcjonariatu, zmian w jego
strukturze w 2017 r. oraz potencjalnych zmian w jego strukturze zostat umieszczony ,, Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Enea SA oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2017 r.” w rozdziale 4 - Akcje i akcjonariat.

Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Enea SA nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych,
ktére mogtyby dawac szczegdlne uprawnienia kontrolne wobec Emitenta.

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spétce nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie do
wykonywania prawa gtosu, poza tymi, ktére wynikajg z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Ograniczenia dotyczace zbywalnosci papieréw wartosciowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Spétce nie wystepujg ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

Zarzad Enea SA

Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spétki Zarzad Spédtki sktada sie z 3 do 8 0séb, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkdw
Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Obecnie Zarzad Enea SA jest czteroosobowy. Sktad Zarzadu na 23 marca 2018 r, wraz z informacjami nt.
zmian w tym organie w 2017 r. oraz do dnia sporzadzenia ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Enea SA
oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2017 r.” zostat przedstawiony w tym Sprawozdaniu w rozdziale 5 - Wtadze
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Grupy Kapitatowej
Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych

Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z
zastrzezeniem mozliwosci wyboru jednej osoby przez pracownikéw Spétki stosownie do postanowien § 14
Statutu Spotki.

§ 14 Statutu Spétki stanowi, ze jezeli sSrednioroczne zatrudnienie w Spdtce wynosi powyzej 500
pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrang przez pracownikéw Spétki na
okres kadencji Zarzadu.

Przy powotywaniu Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza stosuje sie do zasad zawartych w rozporzadzeniu
Rady Ministréw z 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych (Dz. U. Nr 55 poz. 476 z pézn. zm). Na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki Enea SA w dniu 26 czerwca 2017 r. podjete zostaty uchwaty
wprowadzajace do Statutu Spétki wymogi, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, m. in. w zakresie dotyczacym postepowania
kwalifikacyjnego na cztonka organu zarzadczego w Spétce, jego zasad i trybu. W dniu 6 marca 2018 r.
wtasciwy sad dokonat rejestracji ww. zmian.

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i ja reprezentuje. Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Zarzadu
okreslone sa przez przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut oraz Regulamin Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spétki, a w szczegdlnosci:

e przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki, z zastrzezeniem zatwierdzenia go przez
Rade Nadzorczg,

e tworzenie i likwidacja oddziatow,

e powotanie prokurenta i ustanowienie petnomocnika, za wyjatkiem petnomocnika procesowego, przy
czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu,

e zacigganie kredytéw i pozyczek,

e przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, w tym planédw inwestycyjnych, oraz strategicznych
planéw wieloletnich, z zastrzezeniem zatwierdzenia ich przez Rade Nadzorcza,

e zacigganie zobowigzah warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz
wystawianie weksli,

e nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci,
na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujacych po sobie miesiecy, o
wartosci réwnej lub przekraczajacej réwnowartos¢ 50.000 EUR

e oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego
uzywania nieruchomosci Spotki,

e wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub przyjecie do jakiegokolwiek innego uzywania
nieruchomosci, na podstawie jednej albo wielu czynnosci prawnych w okresie 12 nastepujgcych po sobie
miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy réwnej lub przekraczajgcej
réwnowartos¢ 50.000 EUR,

e nabycie, zbycie lub obcigzenie sktadnika aktywéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych w
okresie 12 nastepujgcych po sobie miesiecy, o wartosci réwnej lub przekraczajacej rownowartos¢ 50.000
EUR

e oddanie w leasing, dzierzawe, najem, uzyczenie, uzytkowanie lub oddanie do jakiegokolwiek innego
uzywania aktywéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci,

e wziecie w leasing, dzierzawe, najem, uzytkowanie lub do jakiegokolwiek innego uzywania sktadnika
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aktywoéw trwatych, z wyjatkiem nieruchomosci, na podstawie jednej albo wiecej czynnosci prawnych
w okresie 12 miesiecy, o wartosci czynszu za okres 12 nastepujgcych po sobie miesiecy réwnej lub
przekraczajacej rownowartos¢ 50.000 EUR
e sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia,
o okreslenie sposobu wykonywania przez Spétke prawa gtosu na walnym zgromadzeniu lub na
zgromadzeniu wspdlnikéw Istotnych Jednostek Zaleznych, z zastrzezeniem § 20 ust. 6 pkt 5 Statutu.
Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spétke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych, prowadzi sprawy
Spotki.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu
Enea SA. Regulamin Zarzadu jest przyjmowany uchwata Zarzadu i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
Obecnie obowigzuje w Spdétce Regulamin Zarzadu Enea SA, przyjety uchwatg Zarzadu z 22 czerwca 2010 . z
p6zn. zm.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywaja sie we wtorki w siedzibie Spétki, chyba ze
Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu postanowi inaczej.

Posiedzenia Zarzadu Spotki zwotuje z wiasnej inicjatywy lub na wniosek dwdch Cztonkdéw Zarzadu Prezes
Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy.
Cztonek Zarzadu podaje przyczyny swojej nieobecnosci na posiedzeniu Zarzadu na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. Nieobecnos$¢ na posiedzeniu Zarzadu
usprawiedliwia Przewodniczacy posiedzenia. Na posiedzenia Zarzgdu mogg by¢ zaproszeni pracownicy
Spotki, eksperci i doradcy zewnetrzni. Program i niezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane
sg przez Biuro Obstugi Organdéw Spétki co najmniej na dwa dni robocze przed posiedzeniem Zarzadu. Z
waznych powoddéw posiedzenie moze by¢ zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania materiatéw.
Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne zawiadomienie wszystkich cztonkdw Zarzadu

0 posiedzeniu.

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, o ktérych mowa w § 11 ust. 2 Statutu Spétki,
wymagaja podjecia uchwaty przez Zarzad. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jego cztonkéw, a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu. W
przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez Zarzad decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Zarzgdu. Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku gtosowania.

Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Zarzadu Enea SA, w ktérych opis dziatania Zarzadu zostat opisany
szczegobtowo, jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie” -> ,tad
korporacyjny”.
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Rada Nadzorcza Enea SA

Sktad osobowy

Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 15 cztonkéw powotywanych przez: (i) Walne
Zgromadzenie, (ii) pracownikéw Spétki oraz (iii) Skarb Pahstwa. W sktad Rady Nadzorczej powinna wchodzi¢
co najmniej jedna osoba powotywana przez Walne Zgromadzenie sposréd osdéb spetniajacych kryteria
niezaleznosci okreslone w zasadach tadu korporacyjnego uchwalanych przez Rade GPW.

Aktualnie Rada Nadzorcza jest Radg IX kadencji. Sktad Rady Nadzorczej na 23 marca 2018 r, wraz z
informacjami nt. zmian w tym organie w 2017 r. oraz do dnia sporzadzenia ,,Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Enea SA oraz Grupy Kapitatowej Enea w 2017 r.” zostat przedstawiony w tym Sprawozdaniu w
rozdziale 5 - Wtadze Grupy Kapitatowej

Opis dziatania

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu
Rady Nadzorczej Enea SA uchwalonego uchwata Rady Nadzorczej z dnia 15 grudnia 2009 r., z p6ézn. zm. ).
Na zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki Enea SA, ktére odbyto sie w dniu 26 czerwca 2017 r. podjete
zostaty uchwaty wprowadzajgce do Statutu Spétki wymogi, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23
ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, m. in. wprowadzone
zostaty nowe czynnosci, ktére bedg wymagac zgody organu nadzorczego spétki. W dniu 6 marca 2018 r.
wiasciwy sad dokonat rejestracji ww. zmian.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw
tej oceny.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce. Posiedzenia Rady zwotuje
Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajac szczegétowy porzadek obrad. Posiedzenie
Rady powinno by¢ zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady lub na wniosek Zarzadu.

Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady.

Posiedzenie Rady zwotuje sie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwotania
posiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady na co najmniej 7 dni
przed posiedzeniem Rady. Z waznych powodéw Przewodniczacy Rady moze skréci¢ ten termin do 2 dni
okreslajac sposdb przekazania zaproszenia. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Przewodniczacy okresla
termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta
sie materiaty dotyczace spraw objetych przedmiotem porzgdku obrad.

W przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej posiedzenia Rady moga sie odbywad réwniez
bez formalnego zwotania.

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
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lub inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu. Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej prowadzacy posiedzenie, zapewnia
sprawny i prawidtowy przebieg posiedzeh Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej Enea SA, a w szczegdlnosci posiada wytaczne
prawo do:

e otwierania, prowadzenia i zamykania posiedzen Rady Nadzorczej,

e udzielania i odbierania gtosu cztonkom Rady Nadzorczej,

e wydawania zarzadzen porzadkowych,

e zarzadzania gtosowan, czuwania nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszania ich wynikéw,
e rozstrzygania spraw porzgdkowych,

e zarzadzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

e wydawania instrukcji osobie protokotujacej przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej,

e dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej,

e podejmowania innych dziatan koniecznych do sprawnego dziatania Rady Nadzorczej.

Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy cztonkowie Rady maja prawo w formie dyskusji ocenic¢
projekty uchwat oraz zgtaszac poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna przebiegac zgodnie z
ponizszymi zasadami:

e Cztonek Rady Nadzorczej moze zabiera¢ gtos wytacznie w sprawach objetych porzadkiem obrad w
zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku

e przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzadku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczacy moze
wyznaczy¢ ilo$¢ czasu przypadajaca na méwce

e Przewodniczacy moze zwraca¢ uwage méwcy, ktéry odbiega od rozpatrywanego tematu, przekracza
przystugujacy mu czas wystapienia lub wypowiada sie w sposéb niedozwolony

e Przewodniczacy ma prawo odebrac gtos méwcom nie stosujgcym sie do uwag Przewodniczacego lub
zabierajacym gtos w sposéb niezgodny z Regulaminem

e Przewodniczacy decyduje o zakohczeniu dyskusji po wystuchaniu cztonkéw Rady, ktérzy zgtosili potrzebe
zabrania gtosu

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastapi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku
obrad jest wigczana do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszos$cig oddanych gtoséw. W
przypadku réwnosci gtoséw przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorczg decyduje gtos
Przewodniczgcego.

Z zastrzezeniem przypadkéw opisanych w Kodeksie spétek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowacd
uchwaty bez odbywania posiedzenia w drodze zamieszczenia podpiséw na tym samym egzemplarzu
(egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach o tej samej tresci albo z
wykorzystaniem telefonu, lub za pomocg innych Srodkéw porozumiewania sie na odlegtos$¢, w sposéb
umozliwiajacy bezposrednie porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim Cztonkéw.

Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego sporzadzenia jej uzasadnienia oraz przedstawienia
projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem. Uchwaty podjete w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ zostaja
przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac gtosy na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spétek
handlowych).
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Petny tekst Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Enea SA w ktérych zostat zamieszczony szczegétowy
opis dziatania Rady Nadzorczej, jest udostepniony na stronie www.enea.pl w zaktadce ,Relacje
inwestorskie” -> ,Corporate governance”.

Komitety Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, w ramach Rady funkcjonujg nastepujace komitety
state:

e Komitet ds. Audytu
e Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

W sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw powotywanych przez Rade sposrdd jej cztonkéw na
okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady. Cztonkowie komitetu wybierajg ze swojego grona
przewodniczgcego komitetu. Przewodniczacy komitetu kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzér nad pracg
komitetu, w szczegdlnosci nad organizacja i przebiegiem posiedzen komitetu.

Sposdb dziatania i zasadnicze uprawnienia walnego
zgromadzenia oraz opis praw akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania

Walne Zgromadzenia Enea SA odbywaja sie na podstawie Kodeksu spétek handlowych i Statutu Enea SA
oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem, przyjetych przez Spétke do stosowania zasad
wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”.

Zgodnie ze Statutem Enea SA Zarzad Spotki zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w
przepisach prawa oraz postanowieniach Statutu, a takze w razie ztozenia pisemnego zadania przez
gtéwnego akcjonariusza tj. Skarbu Panstwa, ktéry tak dtugo, jak pozostaje akcjonariuszem Spéfki,
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym, moze zadac stosownie do art. 400 § 1 Kodeksu spdtek
handlowych zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Skarb Panstwa skfada takie zadanie na piSmie Zarzadowi, najpdZniej na miesigc przed proponowanym
terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli zgdanie zostanie ztozone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, wéwczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwotanie kolejnego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Jak stanowi § 29 ust. 3 Statutu Spoétki, w przypadku, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w
terminie dwéch tygodni od daty ztozenia zgdania, akcjonariusz Skarb Panstwa moze uzyskac prawo do
zwotania Walnego Zgromadzenia stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w bezwzglednie obowigzujacych
przepisach prawa oraz innych postanowieniach Statutu, nalezg w szczegdlnosci:

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem zapiséw Statutu Spoétki
uprawniajacych akcjonariusza Skarb Panstwa do powotywania i odwotywania jednego cztonka rady
nadzorczej (stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu spétek handlowych), w sytuacji, gdy Skarb Pahstwa
przestanie by¢ jedynym akcjonariuszem Spétki,
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o uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajacego szczegdtowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania uchwat,

e emisja obligacji zamiennych lub wymiennych oraz innych instrumentéw uprawniajgcych do nabycia albo
objecia akcji Spotki.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki Enea SA w dniu 26 czerwca 2017 r. podjete zostaty uchwaty
wprowadzajgce do Statutu Spétki wymogi, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym m. in. wprowadzone zostaty nowe czynnosci,
ktére beda wymagac zgody walnego zgromadzenia. W dniu 6 marca 2018 r. wtasciwy sad dokonat
rejestracji ww. zmian.

Nie wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, tj. czynnosci okreslone w art. 393 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych.

Prawo uczestniczenia w WZ

Zgodnie z art. 406 § 1 Kodeksu spétek handlowych prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki
majg osoby bedace akcjonariuszami spdtki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Ponadto, Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
Enea SA z prawem zabierania gtosu przystuguje cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad WZ.

Prawo uczestniczenia w WZ przez petnomocnika

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Enea SA oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika.

Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom spotki reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia Enea SA. Zadanie to, zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzadowi Enea SA nie pézniej, niz 21 dni
przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spétki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia Enea SA zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty te powinny by¢ przedstawione w jezyku polskim.

Zasady zmiany Statutu Spofki

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty podjetej
okreslong wiekszoscia gtosdéw oraz wpisu do rejestru.
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Statut Spétki nie zawiera zapiséw odmiennych od przepiséw Kodeksu spétek handlowych, regulujgcych
zmiane Statutu.
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