Zatrudnienie

Informacja o zatrudnieniu

Na koniec 2017 r. w Grupie Kapitatowej Enea w czynnym zatrudnieniu® byty 16 092 osoby. Dominujaca
grupe, stanowiacg 78% ogotu zatrudnionych, tworzyty osoby pomiedzy 26, a 55 rokiem zycia. 80%
pracownikéw Grupy to osoby ze srednim lub wyzszym wyksztatceniem.
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Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Enea na dzien 31 grudnia 2017 r. - pteé
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Realizacja Polityki HR w Grupie Kapitatowej Enea w 2017 r.

1. Optymalizacja modelu organizacji pracy HR celem usprawnienia dziatalnosci Grupy. Istotg nowego
modelu jest:

e kreowanie polityki HR na poziomie Enea SA oraz kaskadowanie zatozen do realizacji
poszczegdinym spdtkom Grupy, co w konsekwencji ma zapewni¢ spdjnos¢ dziatan HR oraz
wsparcie realizacji Strategii Grupy Enea

e zapewnienie wsparcia biznesu w spétkach Grupy poprzez HR Biznes Partneréw, odpowiedzialnych
za wdrazanie rozwigzan HR, wspieranie Zarzadéw i kadry menadzerskiej w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi, wspdtprace z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi

e opracowanie i wdrozenie spéjnych proceséw i standardéw HR w catej Grupie Enea w takich
obszarach jak: rekrutacje, zatrudnienie i zmiana warunkéw zatrudnienia, polityka rozwojowa,
szkolenia, zarzadzanie przez cele, systemy motywacyjne etc.

e pozostawienie w Enea Centrum, w Centrum Ustug Wspdlnych, wytgcznie dziatan operacyjnych w
zakresie obstugi kadrowo-ptacowej, ZFSS oraz obstugi szkoleh oraz rozliczanie organizacji
zwigzkowych

2. Realizacja Programu Zmiany Pokoleniowej (PZP) celem zapewnienia wtasciwego przeptywu kadr oraz
utrzymania kompetencji w Grupie Enea, bedgcych gwarantem zachowania ciggtosci proceséw
biznesowych. PZP obejmuje 3 elementy: ogtoszony w 2016 r. Program Dobrowolnych Odejs¢,
Program Uzupetniania Kompetencji oraz Nowa Polityke Ptacowa. Powyzsze sktadowe majg charakter
dziatah systemowych i beda kontynuowane w kolejnych latach w ramach catej Grupy Enea.

e Program Dobrowolnych Odej$¢ - trwa proces zaktadanych odtworzen etatéw za pracownikéw
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ktérzy rozwigzali umowe o prace w ramach programu PDO.

e Program Uzupetniania Kompetencji - uruchomienie dtugofalowych Programéw Rozwojowych
dedykowanych dla wszystkich Pracownikéw w Grupie ENEA. Pierwszy etap projektu: badanie
kompetencji i diagnoza luk kompetencyjnych oraz poznanie opinii pracownikéw o organizacji w
badaniu satysfakcji- dziatania kontynuowane w | kwartale 2018 roku.

3. Digitalizacja proceséw HR - zapoczatkowanie dziatah majgcych na celu wprowadzenie elektronicznej
teczki osobowej (e-teczka), elektronicznego obiegu dokumentéw w zakresie proceséw
obstugiwanych przez HRBP (rekrutacja, zatrudniania, zmiany warunkéw zatrudnienia etc.).

4. Dziatania z zakresu employer branding, majace na celu pozyskanie najlepszych kandydatéw do
pracy, w tym dziatania dedykowane dla studentéw i absolwentdéw, jak np. promocja na uczelniach i
targach pracy nowego programu stazy i praktyk ,Zainstaluj sie w Enei”, ktéry wszedt w zycie w
styczniu 2017 r. oraz dziatania dedykowanie dla uczniéw szkét branzowych poprzez stworzenie
modelu wspdtpracy ze szkotami patronackimi na terenie dziatania spétek, promowanie pracy w Enei
wsrdd ucznidw- potencjalnych pracownikdéw oraz wspieranie uczniow w procesie ksztatcenia m.in.
organizowanie wycieczek dydaktycznych oraz spotkan z fachowcami z Enei.

5. Statly przeglad systeméw motywacyjnych i ich urynkowienie; wdrozenie narzedzia do zarzadzania
przez cele stanowigcego baze do czytelnego i motywacyjnego wynagradzania za osiggniete wyniki,
w szczegdlnosci dla kadry zarzadzajgcej oraz sprzedazy.

Informacja na temat zasad wynagradzania w Enea SA

W roku 2017 r. w Spétce nie funkcjonowata sformalizowana polityka wynagrodzen w odniesieniu do
cztonkéw organdéw Spétki i kluczowych menedzeréw. W Spétce funkcjonuje natomiast szereg formalnych
regulacji ptacowych. Podstawg okreslenia wynagrodzen w Enea SA jest zaktadowy uktad zbiorowy pracy,
regulaminy premiowania i regulamin pracy. Zasady ustalenia wynagrodzen w Enea SA sg powigzane z jej
strategia, celami oraz interesami i wynikami. Ponadto, zasady ustalania wynagrodzen uwzgledniajg kwestie
braku dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Z zastrzezeniem zmian w zasadach wynagradzania oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych w 2017 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w stosowanych zasadach
wynagradzania w Spotce.

Do stosowanych w 2017 r. Enea SA sktadnikdw pozafinansowych wynagrodzenia (w tym kluczowych
menedzeréw) nalezaty w szczegdlnosci: opieka medyczna, szkolenia, Swiadczenia socjalne (w ramach
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, tj. dofinansowanie do wypoczynku pracownikéw,
dofinansowanie do zaje¢ sportowo-rekreacyjnych i dziatalnosci kulturalno-oswiatowej, nisko oprocentowane
pozyczki na cele mieszkaniowe), dodatkowy dzieh wolny, preferencyjna oferta ubezpieczeniowa, samochody
stuzbowe z mozliwoscig wykorzystania do celéw prywatnych czy pracowniczy program emerytalny.

Jak wskazano powyzej, w 2017 r. nie funkcjonowata w Enea SA sformalizowana polityka wynagrodzen.
Niemniej stosowane w Spétce zasady wynagradzania oceniane sg pozytywnie z punktu widzenia realizacji jej
celéw w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Na 31 grudnia 2017 r. Emitent, ani spétki z Grupy Kapitatowej Enea nie posiadaty zobowigzan (w tym
zaciggnietych) wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze przypisanych indywidualnie
do bytych os6b zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organéw.
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Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dziefi 31 grudnia 2017 r. - wyksztatcenie
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Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2017 r. - wiek
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