Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Enea w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnoSci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja
moze w istotny, niekorzystny sposéb wptynaé na ciggtos¢ dziatania poszczegélnych Spétek Grupy, ich
sytuacje finansowg oraz zdolno$¢ do realizacji wytyczonych celéw strategicznych. Swiadomo$¢ tych
zagrozeh wymaga utrzymania, wykorzystania i ciggtego udoskonalania sformalizowanego i zintegrowanego
systemu zarzadzania ryzykiem (ERM). Jego ramy okresla obowigzujgca w Grupie Enea jednolita Polityka
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem

System ERM w Grupie Enea bazuje na kompleksowym ujeciu przedmiotu zarzadzania ryzykiem, okresleniu
szczegdtowych zasad identyfikacji i oceny ryzyk. Na tej podstawie nastepuje wybér kluczowych ryzyk
korporacyjnych, a takze monitorowanie ekspozycji na te ryzyka oraz przygotowanie i monitorowanie planéw
mitygacji. W przypadku czesci ryzyk korporacyjnych takich jak kredytowe, utraty ptynnosci, walutowe i
stopy procentowej oraz towarowe sformalizowane podejscie do zarzadzania ryzykiem przybiera forme
dedykowanych Polityk i Procedur.

Przyjete zasady zarzadzania ryzykiem wyznaczone sa w oparciu o najwyzsze standardy zarzadcze i zgodne
sg z najlepszymi praktykami rynkowymi w tej dziedzinie.

W 2017 r. system zarzadzania ryzykiem podlegat dalszemu rozwojowi i optymalizacji procesowej m.in.
poprzez prace zwigzane z integracjg z LW Bogdanka i Enea Elektrownia Potaniec oraz dotyczace wdrozenia
systeméw IT w zakresie zarzadzania ryzykami korporacyjnym i kredytowym.

Model zarzadczy

Koncepcje organizacji zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea oparto o model skoordynowany. Kluczowym
zatozeniem jego funkcjonowania jest koordynacja proceséw zarzadzania ryzykiem w Grupie przez Enea SA.

Kluczowe cechy modelu skoordynowanego:

o Spétki Grupy zarzadzaja ryzykiem w oparciu o jednolite standardy okreslone w Politykach i Procedurach.

o Spotki operacyjnie zarzadzaja ryzykiem w ramach przyznanych limitéw i na zasadach zatwierdzanych
przez Komitet Ryzyka Grupy Enea.

e Poszczegdlne spdtki raportujg do Spotki matki w zakresie realizowanych dziatah w obszarze zarzadzania
ryzykiem.

e Enea SA petni role koordynacyjng procesu na obszarze Grupy.

W Spétkach funkcjonuje podziat organizacyjny na Front-, Middle- oraz Back Office.
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Proces zarzgdzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea jest procesem wieloetapowym, angazujgcym wszystkie istotne
jednostki organizacyjne Spétek Grupy. Model procesu zgodny jest z najlepszymi praktykami rynkowymi, a
takze normami obowigzujgcymi w tym zakresie.

ldentyfikacja i ocena nowych ryzyk

Identyfikacja potencjalnych ryzyk dotyczacych biezacej dziatalnosci operacyjnej Spoétek oraz osiggnieciu
celéw strategicznych Grupy Kapitatowej Enea i celéw wynikajacych ze strategii obszarowych, a nastepnie
ich ocena zgodnie postanowieniami Metodyki ERM.

Monitorowanie istniejgcych ryzyk

Okresowy monitoring istniejgcych ryzyk oraz statusu wdrazania i realizacji Planu Postepowania z Ryzykiem i
biezacy monitoring istniejgcych ryzyk, w ramach ktérego zgtaszane sg zdarzenia operacyjne.
Raportowanie ryzyk

Raportowanie na poziomie Spétki do Menadzera Ryzyka, ktéry okresowo przekazuje raporty Zarzadowi,
natomiast na poziomie Grupy Enea Menedzer Ryzyka Spotki raportuje do Departamentu Zarzadzania
Ryzykiem Enea, ktéry opracowuje i przekazuje dedykowane raporty Komitetowi Ryzyka.

W procesie identyfikacji uwzgledniane sa takze ryzyka niefinansowe, ktére moga mie¢ znaczacy negatywny
wptyw na zagadnienia spoteczne, pracownicze, srodowiskowe, praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji.

Dokumentacja regulujgca proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Enea

Catoksztatt zasad funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Enea opisany jest zwartym
katalogiem dokumentéw stanowigcych prawo wewnetrzne, na ktéry sktadaja sie odpowiednie Polityki oraz
Procedury.

Polityki petnig role dokumentéw o charakterze konstytutywnym, wyznaczajagcym ramy prowadzonych

dziatan, wskazujacym zakresy odpowiedzialnosci uczestnikéw, zawierajacym fundamentalne wytyczne
modelu zarzadczego. Procedury opisujg przebieg procesowy tychze dziatan oraz metody stosowane w
ramach dokonywanych badan, pomiardw itp.

Zintegrowany system zarzadzania ryzykiem
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Komitet Ryzyka Grupy Enea

Kluczowym organem w procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea jest Komitet Ryzyka. Komitet jest
organem grupujgcym przedstawicieli kluczowych obszaréw biznesowych Grupy Enea, reprezentujgcych
wszystkie jej kluczowe Spéiki.

Cztonkowie Komitetu Ryzyka Grupy Enea

Sktad osobowy Komitetu Ryzyka tworzg dedykowani cztonkowie zarzadu Enea SA oraz Spétek Zaleznych w
Grupie a takze dyrektorzy departamentéw Enea SA odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem, audyt oraz
Compliance.

Kompetencje Komitetu Ryzyka

Udzielanie rekomendacji Zarzgdowi Enea w sprawie zatwierdzenia polityk regulujgcych proces
zarzadzania ryzykiem, ciggtoscia dziatania, ubezpieczeniami i Compliance oraz zmian aktualizacyjnych w
tym zakresie
Przyjmowanie i analiza informacji z obszaru zarzadzania ryzykiem, ciggtosciag dziatania oraz
ubezpieczeniami wptywajacych od Jednostek Merytorycznych
Opiniowanie rocznych raportéw w zakresie realizacji Polityki Compliance, ktére przedktadane sa
Zarzadowi Enea do zatwierdzenia
Przyjmowanie pétrocznych raportéw z biezacej realizacji Polityki Compliance oraz formutowanie zalecen,
co do realizacji Polityki Compliance
Wydawanie wigzacych interpretacji postanowien (wyktadni) Polityki Compliance
Zatwierdzanie dokumentacji operacyjnej regulujgcej proces zarzadzania ryzykiem, ubezpieczeniami,
ciagtoscia dziatania wraz z akceptacja zmian aktualizacyjnych (strategie, procedury, metodyki,
narzedzia, instrukcje, wytyczne itp.)
Podejmowanie decyzji w szczegdlnosci w sprawach:
a. Wynikajacych z dokumentacji regulujacej obszar zarzadzania ryzykiem, ciggtoscia dziatania,
ubezpieczeniami
b. Wyrazania zgody na odstepstwa od zasad opisanych w dokumentacji regulujgcej obszary,
wskazane w pkt. a)
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¢. Wyrazania zgody na zawieranie przez Spétki Grupy Enea umdw opartych o prawo obce lub
walute rozliczeniowa inng, niz ztoty polski (z wytaczeniem uméw ramowych EFET i powigzanych z
nimi uméw poreczenia, w przypadku gdy, beda one spetniaty tagcznie nastepujgce warunki: beda
oparte na prawie niemieckim, jezykiem wigzacym bedzie angielski, spory bedg rozstrzygane
przed sagdem arbitrazowym, walutg obrotu bedzie euro lub ztoty polski)

Model ryzyk Grupy Enea

Kluczowym organem w procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie Enea jest Komitet Ryzyka. Komitet jest
organem grupujacym przedstawicieli kluczowych obszaréw biznesowych Grupy Enea, reprezentujacych
wszystkie jej kluczowe Spéiki.

Strategiczne

Ryzyka gtéwne, na ktére narazona jest grupa Enea w okresSlonych kategoriach

e Ryzyko naruszenia przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych dotyczacych ochrony danych osobowych

e Ryzyko opdznieh we wdrozeniu/brak wdrozenia opomiarowania stacji Sn/nn w okreslonym przepisami
prawa terminie

e Ryzyko nieprzewidzianego wzrostu kosztéw nabycia energii elektrycznej lub paliwa gazowego

e Ryzyko przyjecia btednych zatozen dla dtugoterminowych projekcji finansowych

e Ryzyko niewtasciwego zarzadzania informacjg w sytuacji kryzysowej

e Ryzyko przyznania mniejszej liczby darmowych uprawnien do emisji CO, spowodowane
niezrealizowaniem zgtoszonych do KPI inwestycji.

e Ryzyko braku realizacji restrykcyjnych zatozen polityki klimatycznej UE

e Ryzyko luki pokoleniowej

e Ryzyko braku osiaggniecia celu gospodarczego planowanej budowy elektrowni Ostroteka C

Przyktadowe dziatania mitygujgce dla ryzyk w okresSlonych kategoriach

e Przeprowadzanie szkolen wstepnych i okresowych dla pracownikéw i wspotpracownikow

e Udziat w pracach zespotéw tematycznych oraz we wtadzach Towarzystwa Obrotu Energig oraz innych
towarzystw branzowych

e Zabezpieczenie systemdw przetwarzajacych dane osobowe poprzez zabezpieczenia systemowe

e Monitorowanie i weryfikacja prognoz kurséw walutowych, stép procentowych i innych zatozen
makroekonomicznych

e Utrzymywanie sprawnych kanatéw komunikacji z kluczowymi jednostkami biznesowymi

e Udziat w pracach nad regulacjami dla branzy energetycznej i weglowej

e \Wdrozenie rozwigzan majacych na celu uzupetnienie, podniesienie, wzmocnienie kompetencji i wiedzy
organizacji, m.in. poprzez programy ptatnych stazy i praktyk

e Zapewnienie transparentnego, konkurencyjnego i motywacyjnego systemu wynagrodzen

e Monitoring dziatah legislacyjnych

e Aktualizacja modelu finansowego wraz z planowanymi zmianami legislacyjnymi

Finansowe

Ryzyka gtéwne, na ktére narazona jest grupa Enea w okres$lonych kategoriach

e Ryzyko naruszenia uméw o finansowanie
e Ryzyko utraty ratingu
e Ryzyko poniesienia strat z tytutu niewywigzania sie kontrahentéw ze zobowigzah umownych (w tym
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ryzyko kredytowe)

Przyktadowe dziatania mitygujace dla ryzyk w okreslonych kategoriach

Monitorowanie kowenantéw bankowych w GK Enea

Biezace konsultacje z agencja ratingowa

Prowadzenie usystematyzowanych dziatah w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym i windykacji,
okreslonych formalnie wdrozong dokumentacja

Operacyjne

Ryzyka gtéwne, na ktére narazona jest grupa Enea w okreslonych kategoriach

Ryzyko niespetnienia wymogéw konkluzji BAT

Ryzyko nadmiernego zuzycia niektérych elementéw majatku wytwdrczego

Ryzyko opéznienia proceséw przetargowych

Ryzyko naruszenia przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych dotyczacych przetwarzania informacji i
bezpieczenstwa teleinformatycznego w Grupie ENEA.

Ryzyko obnizenia poziomu wody w Wisle spowodowane dtugotrwata susza lub zatorem lodowym oraz
wystgpienia wysokich temperatur wody w Wisle skutkujace zanizong wydajnoscia pracy blokéw

Przyktadowe dziatania mitygujace dla ryzyk w okreslonych kategoriach

Projekty zwigzane z dostosowaniem do wymogéw kBAT

Analizy i badania stanu elementéw majatku wytworczego. Inicjowanie projektéw remontowych w miare
potrzeb

Regularne okresowe szkolenia pracownikéw

Regularne okresowe przeglady systeméw przetwarzajgcych dane osobowe i ich ocena pod wzgledem
zapewnienia bezpieczehstwa

Rynkowe

Ryzyka gtéwne, na ktére narazona jest grupa Enea w okreslonych kategoriach

Ryzyko zmiennosci cen towaréw na rynku terminowym

Ryzyko niedotrzymania ciggtosci dostaw paliw

Ryzyko wolumetryczne paliwa i transportu

Ryzyko realizacji sprzedazy zatozonego wolumenu wegla do gtéwnych odbiorcéw

Przyktadowe dziatania mitygujgce dla ryzyk w okresSlonych kategoriach

Doskonalenie metod i narzedzi optymalizacji portfeli towarowych

Utrzymywanie i rozwéj kompetencji wewnatrz Spétki do zarzadzania ryzykiem towarowym
Dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia i realizacji ustug

Ciggta analiza rynku paliwowo-energetycznego

Optymalizacja dostaw wegla w ramach Grupy do podmiotéw wytwdrczych Grupy uwzgledniajaca
ograniczong przepustowos¢ tras objazdowych i wzrost kosztéw transportu na trasach objazdowych
dostaw wegla z LWB
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